
鼎固控股有限公司 

【提升企業價值計劃】 

一、現況分析 

(一)營業計畫概要 

本公司以建築為本業，我們深知建築是連結人與環境的關鍵媒介。面對由氣
候變化帶來的挑戰，鼎固以「家，讓心安住」為核心理念，將 ESG 原則融入
企業文化。我們秉持「穩健經營」的理念、優化升級的策略以及「回饋社會」
的使命，致力於成為客戶的最佳選擇、社會的優質合作夥伴，以及推動環境

友好的力量。目前於中國大陸與台灣之主要城市經營房地產開發銷售、商場
及辦公室租賃及物業管理等業務，主要營運地點係於上海、重慶及台北，目
前以大中華區市場為目標。 

自 2024 年起中國大陸出台多項利好房地產政策，惟房地產全面回穩需要時
間消化，處於築底調整態勢階段。本公司營運將堅守「地產開發、財務穩健、
永續發展」之經營目標，優化商用不動產物業環境與管理品質，以維繫商戶
租賃率；建案銷售部分，推案地點將以上海為主。鼎固將強化財務體質，因
應總體經濟變化並維持與金融機構關係，深化營運風險控管及流動性管理。 

(二)獲利能力 

單位：新台幣 

項 目  2023 年度 2024 年度 

營業收入（仟元） 11,732,608 8,563,661 

營業淨利（仟元） 5,748,493 3,575,833 

稅前純益（仟元） 4,482,421 3,532,478 

資產報酬率（％） 1.46 1.97 

權益報酬率（％） 1.13 1.87 

純益率（％） 4.82 11.11 

每股盈餘（元） 0.32 0.44 

 



 (三)市場評價分析 

1.評價水準分析 

目前市場對於本公司評價趨於保守，主因係中國房地產產業面臨的不確定性。
然而，隨著公司優化商用不動產與管理品質 ，及各專案依銷售進度認列營收
後，營運成果將逐步顯現，市場對於公司未來成長潛力維持正向看法 。未來
將透過強化資訊揭露與利害關係人溝通，持續提升公司治理品質與市場透明
度，強化投資人信心。 

2.公司發展策略 

「體現永續價值、履行社會責任」是鼎固永續發展的願景，透過綠色設計因
應當今社會對環境保護的需求，最新之建案規劃皆已導入綠建築系統標準，

推出更符合巿場之產品，以期兼顧永續發展及營運發展 。商用不動產營運發
展部分，研究更符合新消費型態之行銷策略，旗下商場將持續引進新穎、產
品差異化之商戶，以提升整體營運競爭力。 

(四)公司治理分析 

1.董事會結構及獨立性 

本公司董事選任採候選人提名制，並由董事會依據「董事選舉辦法」規定審
查候選人條件資格是否符合本公司運作、營運型態及發展需求之多元化方針，
包含但不限於候選人之性別、年齡、國籍、文化及專業知識技能。 

本公司多元化政策之具體管理目標及達成情形如下： 

管理目標 達成情形 

兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一 達成 

獨立董事三席以上且不得少於董事席次三分之一 達成 

女性董事席次至少 1 席 達成 

 

藉由提升董事會之多元性與獨立性，促使決策過程能涵蓋多元觀點與專業見
解，並確保董事會能獨立於經營團隊，提供客觀、公正之建議與監督。 

 

2.董事會運作之有效性 

本公司董事會 2024 年度係採用自評問卷方式進行績效評估。評估結果業已
於 2025 年 3 月 14 日向本公司董事會提報。董事會及其個別成員績效評估
內容含括五大面向：對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會
組成與結構、董事之選任及持續進修、內部控制。本公司持續強化董事會職
能，作為提升公司治理及擬定營運目標之重要依據，以促進公司穩健經營與
長期永續發展。 

 



3.資訊透明度 

資訊透明度措施 頻率 

召開董事會並揭露董事會重要決議事項 定期(每季至少一次) 

法人說明會 每年至少一次 

公司官網投資人專區資訊揭露 不定期 

(五)風險及競爭評估 

 風險及競爭說明 因對措施 

總體經濟分析 2025 年中國大陸經濟成長率

預估為 4.4-4.6% ，將現現下修

趨勢，加上美中貿易戰和經濟

下行壓力的影響，對於 2025

年大陸經濟發展的前景，市場

仍然不抱樂觀態度。 

本公司住宅銷售與商用不動

產經營策略，隨景氣趨勢機動

調整以維持業務獲利 

產業競爭分析 中國大陸的經濟產生不確定

性，房地產氛圍仍需要時間進

行消化，仍待消費者信心修復 

持續優化組織效能且強化財

務管理，審慎評估土地投資策

略並擇機推案，評估秉持穩健

為原則，推出更符合巿場之產

品 

 

二、政策與計畫 

 計畫內容 

短期發展計畫 
1. 產品規劃-運用現有優質地段的土地儲備，及國際一流的建築團隊，

規劃具巿場競爭力的產品。 

2. 施工建造-尋找在地的優質承建商，並依法以公開公正的方式請承建

商在確保本公司要求的工期與品質提供最競爭力的報價 

3. 行銷策略-根據過去合作的經驗，以建案性質、地段和綜合條件等特

性，規劃最適合的招商推銷策略 

4. 財務配合-追求股東報酬與經營風險的最佳平衡，以適當的財務工具

降低資金之成本。 

長期發展計畫 
1. 經營策略-提升建築物能源效率和使用者舒適度，促進地產開發與社

會發展的正向循環，建案規劃皆已導入綠建築系統標準，對施工技術

與工程管理持續研討改進，以確保工程品質，持續降本增益策略來控

制建造成本、運營成本及人事成本，進而提升經營利潤 

2. 業務發展-專注開發城市精華地段，住宅與商辦業務並重，透過專業

經營提升房產價值，充分獲取經營利潤與長期持有增值利益 

 


